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ทานสมาชิก และ ทานผูมีเกียรติท้ังหลาย

เชาวันน้ีผมกลับมาเยือนบานเกา  ยินดีที่ไดมีโอกาสมาพบกับเพื่อนฝูง  เพ่ือนรวมงานท่ีเคย
ทํ างานรวมกันในสภาอุตสาหกรรมฯ มาเปนเวลา ๑๐ กวาป เพราะฉะนั้นการมาในครั้งนี้ไมไดมาใน
ฐานะอดีตนายกรัฐมนตรี  แตมาในฐานะบุคคลหนึ่งที่โชคดีและมีโอกาสดีที่ครั้งหนึ่งในชีวิตมีโอกาส
ทํ างานใหสภาอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจของเมืองไทย  วันน้ีผมไดดูรายการท่ีบรรดาผูท่ีจะมาพูด  หัว
ขอบอกวาเศรษฐกิจไทยป ๒๕๔๒: ทิศทางการฟนฟูอุตสาหกรรมไทย  ในตอนเชาจะมีผูทรงคุณวุฒิ
ท้ังในดานราชการและดานวิชาการมาอภิปรายหัวขอเร่ือง เศรษฐกิจไทย: เศรษฐกิจมหภาค การเงิน
การคลัง ตอนบายจะมีรัฐมนตรีมาพูดเร่ืองของกฎหมายฟนฟูเศรษฐกิจ  เพราะฉะน้ันเม่ือผมดูรายช่ือผู
พูดแลวลวนแตเปนผูท่ีมีอํ านาจและมีความรับผิดชอบในหัวขอที่ทานอยากใหผมมา แตโดยท่ีไมได
เปนนักการเงินการคลัง และนักธุรกิจที่แทจริง และไมมีตํ าแหนง อํ านาจความรับผิดชอบตาง ๆ ผมก็รู
สึกวาอาจจะเหมาะสมมากกวา  ถาหากปลอยใหเรื่องของการฟนฟูเศรษฐกิจ เปนเร่ืองท่ีบรรดาผูรับผิด
ชอบทั้งหลาย หรือผูท่ีมีความรูวิชาการอยางแทจริงน้ัน ควรมาใหขอคิดเห็น  แตสิ่งที่ผมจะมาพูดวันนี้
นั้นอาจจะไมเกี่ยวพันกับหัวขอที่ทานตั้งไวโดยตรง  ไมใชในระยะสั้น  แตในระยะยาว ผมวาเปนเร่ือง
ที่จํ าเปนมากและเปนเร่ืองท่ีบรรดานักอุตสาหกรรม หรือนักธุรกิจไทยจํ าเปนตองใสใจไวแตบัดน้ีวา
ตองอุตสาหะขวนขวาย  ไมวาเราจะรับหรือไมรับ ไมวาเราจะชอบหรือไมชอบ  แตสิ่งที่ผมจะพูดนี้
ตองเกิดขึ้นแน ๆ และยิ่งเกิดขึ้นไดเร็วเทาไหรในสังคมไทย โดยเฉพาะสังคมธุรกิจไทยก็จะเปนเครื่อง
ประกันวา  ในอนาคตน้ัน  ถาหากวิกฤตประเภทนี้เกิดขึ้นอีก  ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได  ผลรายที่ตามมาจะ
ไดรับการประทังและไมถึงขั้นวิกฤตหายนะอยางที ่ ปรากฏอยู  คนจํ านวนพัน จํ านวนหม่ืน กํ าลัง
ประสบอยู



ทางดานสวนตัวเมื่อสัปดาหที่แลว ผมไปเปนประธานการประชุมสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย  ผมไดมีโอกาสพูดในที่ประชุม  บอกบางสิ่งบางอยางที่สถาบัน  วิจัยเพื่อการพัฒนาก ําลัง
ดํ าเนินการอยู  หรือจะดํ าเนินการตอไป  ไมวาจะเปนการด ําเนินการตามคํ าเชิญของรัฐบาลหรือตาม
ความสนใจเปนพิเศษของรัฐบาล  เราจํ าตองคิดวาวิกฤตที่เกิดขึ้นในเมืองไทยเปนการผิดพลาดของคน
จํ านวนมากทั้งฝายรัฐและฝายเอกชน และคงไมมีใครสามารถหาสาเหตุที่แทจริงวามันเกิดขึ้นเมื่อไหร
หรือเกิดขึ้นเพราะใคร หรือแมแตเกิดข้ึนเพราะเหตุการณใดเหตุการณหน่ึงโดยเฉพาะ  แตมันเปนการ
เกิดขึ้นจากเหตุการณหลาย ๆ เหตุการณ  เกิดขึ้นมาเปนเวลาหลายป และเปนความบกพรอง ความผิด
พลาด ท้ังท่ีจะมีเจตนารมณบริสุทธ์ิหรือมีเจตนารมณไมบริสุทธ์ิของคนจํ านวนมาก  แตถาเราจะฟนฟู
เศรษฐกิจของเราในเมืองไทยนั้น  คํ าถามที่ตองถามก็คือวา เราฟนฟูไปสูทิศทางใด

ถาเกิดภูมิปญญาของเราบอกวาเราจะฟนฟูกลับไปที่เดิม  กลับไปเมื่อ ๑๘ เดือนท่ีแลวหรือ ๓
ปที่แลว  จริงหรือเปลา ถาดีจริงเราก็ควรฟนฟูกลับไปจุดนั้น  แตคนสวนใหญคงจะมองเห็นวา  สิ่งที่
เราเรียกวาเศรษฐกิจฟองสบูนั้น  เปนเศรษฐกิจที่มีภาพมายา  มองจากขางนอกหรือมองจากตนเอง  ผล
ประโยชนของตัวเองในบางดานอาจเปนเศรษฐกิจท่ีดีแตจริง ๆ แลวเปนภาพลวงตา  เปนเศรษฐกิจท่ี
ผมเรียกวาทาดีทีเหลว เปนเศรษฐกิจที่ไมมีความยั่งยืน เปนเศรษฐกิจที่ไมไดอาศัยความพอเพียง  เปน
เศรษฐกิจของคนโลภ  ของคนอยากได  ของคนแกปญหาระยะสั้น เพระฉะนั้นในการสัมมนาทั่ว ๆ ไป
รวมทั้งการสัมมนาในวันนี ้  ผมหวังเปนอยางยิ่งวาโจทยที่เราตองตั้งใหกับสังคมไทย  หรือสังคมอุต
สาหกรรมของเมืองไทยน้ันวาเราจะอยูรอดเพ่ือดํ าเนินการฟนฟูน้ัน ฟนฟูไปเพ่ือใหเศรษฐกิจอยูรอด
หรือยั่งยืนเปนเศรษฐกิจที่พอเพียง เปนเศรษฐกิจท่ีอาศัยคุณธรรมและวัฒนธรรมด้ังเดิมของเมืองไทย
ในแงที่ดีและตองเปนเศรษฐกิจท่ีไมใชวาคนรวย  รวยอยางไมรูเร่ือง  และคนจนก็จนอยางไมมีวันได
ผุดไดเกิด  ถาเปนเศรษฐกิจที่ปรากฏมาแลวในระยะเวลา ๒๐ ปที่ผานมาเปนเพียงแตเศรษฐกิจที่ให
โอกาสแกผูมีโอกาสเทานั้น  แตเปนเศรษฐกิจท่ีตัดโอกาสหรือลดโอกาสคนท่ีมีโอกาสนอยอยูแลว
เปนเศรษฐกิจที่ท ําใหคนรวยรวยมากข้ึนโดยไมมีเหตุผล เปนเศรษฐกิจท่ีทํ าใหความยากจนของคนกวา
40 % ในเมืองไทยยากจนมากขึ้น

ผมพูดในลักษณะที่กวางแตสิ่งแรกที่ผมอยากใหนักธุรกิจของเมืองไทย โดยเฉพาะนักอุตสาห
กรรมของเมืองไทยนั้นไดตระหนักอยูเสมอและมีความจ ําเปนตองจดจํ าไวในอนาคตก็คือ  ความกาว
หนาทางเศรษฐกิจของบริษัทก็ดี  ของภาคอุตสาหกรรมก็ดี  จะไมมีความยั่งยืน  จะไมมีความมั่นคง
ถาวร  ถาหากความเจริญ  ความกาวหนา หรือความร่ํ ารวยน้ันเปนการทํ านาบนหลังคน  หรือไมได
คํ านึงถึงสัดสวนผลประโยชนที่พนักงาน  ลูกจาง และคนยากจนทั้งหลายเขาควรจะไดรับ  ถาเผ่ือเราดู
ตามสถิติทั่วไปแลว ประเทศที่ก ําลังพัฒนาไมวาจะในอเมริกาใต หรือแมแตในยุโรปบางประเทศ  ใน
เอเชียเปนสวนใหญ การพัฒนาในแบบที่เราท ํามาในอดีตนั้นเปนการพัฒนาที่ไมไดใหความส ําคัญหรือ



ใหความสํ าคัญไมพอ  ผลที่ตามมาในทางดานสังคม  การโยกยายคนในชนบทเขามาท ํางานในโรงงาน
อุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ รายไดอาจจะดีขึ้นแตเขาเสียอะไรไปหลายอยาง  เขาเสียชีวิตครอบครัวท่ี
ตองแยกยายไป หรือถาเอาครอบครัวมาสูญเสียบางส่ิงบางอยางไมวาจะเปนเร่ืองเด็กไรท่ีอยู  ไมวาเปน
เร่ืองยาเสพติด  ไมวาจะเปนปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม  เพราะฉะนั้น สังคมเศรษฐกิจหรือสังคม
อุตสาหกรรมของทุกประเทศน้ัน จะตองเปนสังคมที่ไมค ํานึงถึงก ําไรโดยการทํ าธุรกิจเปนสิ่งที่ชอบ
ธรรม  เปนสิ่งที่ไมมีใครสามารถบอกไดวาผิดศีลธรรม  นอกเหนือไปจากพฤติกรรม  หรือการปฏิบัติ
ทางการคาธุรกิจที่ไมเปนศีลธรรมจริง  แตการมีก ําไรเปนสิทธิของพวกทาน  ตราบใดที่ก ําไรน้ันเปน
กํ าไรท่ีไดมาโดยความชอบธรรม เปนกํ าไรที่แบงปนผลประโยชนใหผูอื่นดวย  ท ําไมผมถึงยํ ้าถึงขอนี้
มากนัก  เพราะผมเห็นวาสังคมธุรกิจ สังคมอุตสาหกรรมของเมืองไทยนั้น  นับวันนับวันนอกเหนือ
จากการบริหารท่ีดีท่ีเราเรียกวา Good Management  มีการประชาสัมพันธที่ด ี  มีการบริหารการเงินท่ีดี
และมอีะไรท่ีดี ๆ หลายอยาง แตส่ิงเหลาน้ันเพียงพอหรือไม

คงไมมีใครจะปฏิเสธไดวาวิกฤตที่เราประสบในปจจุบันนี้สวนหนึ่งก็เพราะพวกเรากันเอง  จะ
เปนดวยความเหอเหิมโดยไมใชเหตุผล หรืออยางที่นายกรีนสแปน  ประธานของ The Fed ของ
อเมริกันใชศัพทภาษาอังกฤษวา Irrational Exuberance เพราะมันไมมีเหตุผลที่นักธุรกิจยืมเงินอยางไม
คํ านึงถึงคุณคาของโครงการท่ีตัวเองยืมอยางแทจริง หรือยืมเงินมาเพือ่โครงการแตไมไดใชตามโครง
การที่ถูกตองและหลายสิ่งหลายอยางมันสื่อใหเห็นอะไร ส่ือใหเห็นวาธุรกิจของเมืองไทย อุตสาห
กรรมของเมืองไทยยังขาดตัวส ําคัญอยูตัวหน่ึง  และตัวนั้นก็คือ  Good  Governance  ซึ่งบางครั้ง บาง
คนใชคํ าวา ธรรมรัฐ บางคนใชคํ าวา ธรรมภิบาล  ผมไมแนใจวาภายใน ๑ ปนี้ค ําไหนจะติดในสังคม
ไทย  แตระหวางที่เลือกกันอยูวาจะใชค ําไหนและบางคนอาจจะไมชอบเลย  ไมใชสักอยางหนึ่ง  อันน้ี
ก็เปนสิทธิของเขา  แตเราจะปฏิเสธไมไดวา  ถาหากอุตสาหกรรมไทย  ธุรกิจของไทยเรามี Good
Governance ในอดีตไมใชวาปญหาจะไมมีวิกฤตก็คงม ี  แตผลกระทบก็คือนอยลงไป และอะไรคือ
ธรรมรัฐ  อะไรคือธรรมาภิบาล  เปนส่ิงท่ีเราจับตองไมได  ไมเหมือนไมโครโฟน ไมเหมือนโตะ ไม
เหมือนเกาอ้ี  แตก็ไมถึงกับเปนสิ่งที่เขาเรียกวา Abstract  Idea  อาจจะจับไมได แตะตองไมได ดมกลิ่น
ไมได  แตเรารูองคประกอบ  แตกอนท่ีเราจะรูองคประกอบธรรมาภิบาลน้ัน  เราจะตองรูเสียกอนวา
Concept ของ Good Corporate Governance  มันเกิดขึ้นมาไดอยางไร  ถาไมเขาประเด็นนี ้ ในประเด็น
พ้ืนฐานวา Good Governance  มันเกิดมาไดอะไร  เราจะไมมีทางบรรลุถึงความเขาใจของวิธีการของ
มันได

เราจะใชคํ าวา Good Governance ในลักษณะของระดับชาติก็ดี  ในระดับ สังคมใหญก็ด ี หรือ
ในระดับสงัคมเศรษฐกจิก็ดี Good Governance มันเร่ิมตนจากขอเท็จจริง  ขอคิดเห็นท่ีวาถาเผ่ือใน
ระบอบประชาธิปไตย  อํ านาจอธิปไตยเปนของปวงชนชาวไทย หรือบางคนอาจจะชอบใชคํ าวา มา



จากปวงชนชาวไทย  แตในรัฐธรรมนูญปจจุบันใชวา เปนของปวงชนชาวไทย นักการเมือง หรือผู
แทนที่เราสงเขาไปในสภานั้น  เปนแคตัวแทน คนท่ีเปนรัฐมนตรีก็เปนแคตัวแทนของเรา  ในระบบ
การเมืองปจจุบันและในอนาคต  บุคคลที่เขาไปอยูในตํ าแหนงตาง ๆ ไมวาจะเปนรัฐมนตรี สมาชิก
สภาผูแทนราษฎร หรือวุฒิสภา  สมาชิกที่มาจากการเลือกตั้ง  เขาเขาไปในลักษณะตัวแทนประชาชน
ซึ่งเปนเจาของอํ านาจ  ถาเผ่ือเร่ิมจากจุดน้ันเราจะเขาใจ ถาเผ่ืออํ านาจอยูท่ีเรา  เราก็มีโอกาสตามรัฐ
ธรรมนูญฉบับใหม  ท่ีจะเรียกรองหรือเร่ิมตนขบวนการท่ีถอดถอนเขาได  เพราะอํ านาจอยูท่ีเรา และ
เมื่ออํ านาจอยูท่ีเรา  เราก็มีสิทธิตาง ๆ เราก็มีความเปนเจาของเกิดความรูสึกข้ึนมา ฉันใดก็ฉันนั้น

ในวงการอุตสาหกรรม  วงการธุรกิจ  ถาเราเร่ิมตนใช Concept ของ Good Corporate
Governance  นักธุรกิจไทย นักอุตสาหกรรมไทย  ก็ตองเร่ิมปรับตัวเอง  ปรับวิธีคิดของตนเอง  ผมไม
ไดบอกวาวิธีคิดเกานั้นผิด  เพราะวาเม่ือสังคมอุตสาหกรรมของเมืองไทยเร่ิมตนจากครอบครัว  เร่ิมตน
จากพี่นอง  เร่ิมตนจากเพ่ือนฝูง  มันหลีกเลี่ยงไมไดวาในระยะเวลา ๓๐ - ๔๐ ปที่ผานมา อุตสาหกรรม
ไทย หรือธุรกิจของไทยก็จํ าตองยึดถือครอบครัว พ่ีนองและเพ่ือนฝูง  แตเมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงไป
วิวัฒนาการของสังคม ซึ่งนับวัน นับวัน ความเปนเจาของครอบครัวจะนอยลง  ความเปนเจาของพ่ีนอง
จะนอยลงไป  และความเปนเจาของระหวางบรรดาเพื่อนฝูงก็จะนอยลงไป การมีตลาดหลักทรัพยก็ดีที่
มีการกํ าหนดวาคนขางนอกจะถือหุนก่ีเปอรเซ็นต  สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีเปนวิวัฒนาการของมันในตัว

เมื่อเปนวิวัฒนาการของประเทศนี้แลว  ตามทิศทางนี ้ นักธุรกิจไทยไมวาจะเปนเจาของบริษัท
ที่อยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือนอกตลาดหลักทรัพย  ก็ตองเปลี่ยนวิธีคิดแลววาการ
เปนเจาของบริษัทของเรา  นับวันความเปนเจาของจะข้ึนอยูกับผูถือหุน  ไมไดอยูกับครอบครัว  มิได
อยูกับพี่นอง  เทานั้นยังไมพอ ความเปนเจาของบริษัทหรือความเปนเจาของธุรกิจน้ันไมไดข้ึนกับผูถือ
หุนอยางเดียว ยังขึ้นอยูกับผูใชสินคาที่เราผลิตดวย  คือ  ผูอุปโภคและบริโภค บางคนอาจจะบอกวาน่ี
เปนวิธีคิดใหมรับไมได  อันน้ีเปนกระแส  กระแสของวงการธุรกิจ  ซึ่งนับวัน นับวัน ใครที่รับไมไดก็
ตองเรียนรู วันหน่ึงในอนาคตจะตองรับ จะรับกระแส หรือรับความคิดเทาน้ันยังไมพอ  ก็ตองมีการ
เตรียมการไวกอน เพราะนับต้ังแตเราเร่ิม Good Corporate Governance เจาของไมไดอยูที่เจาสัว  ไมได
อยูที่ครอบครัว  ไมไดอยูที่พี่นอง  ไมไดอยูที่เพื่อนฝูง  แตเจาของเปนบุคคลขางนอก  ซ่ึงเราอาจไมรูจัก
ไมเห็นหนา  ไมรูตัวตน  แตตราบใดท่ีเขาเปนผูถือหุนอยู  ความเปนเจาของอยูท่ีเขา

เมื่อความเปนเจาของไมไดอยูที่เรา  ไมไดอยูที่ฝายบริหาร  ไมไดอยูท่ีครอบครัว  แตอยูท่ีคน
ขางนอก  มันก็เขาลักษณะเดียวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  เม่ือคนขางนอกหรือผูถือหุน
เขาเปนเจาของ  เขาก็มีสิทธิหลายอยางที่ในอดีต  ครอบครัวก็ดี หรือฝายบริหารก็ดี  ไมไดใหเขารู  ไม
ไดใหเขาเห็น  ดีไมดีปดบังเขาดวย  หลอกลวงเขาดวย ส่ิงเหลาน้ีตองคอย ๆ หมดไปและจะหมดไป



เมื่อประชาชนเรียกรองประชาธิปไตยมากขึ้นเทาใด ผูถือหุนก็จะเรียกรองสิทธิการเปนเจาของบริษัท
ของตนเองมากขึ้นในการเปนเจาของ เขาตองการอะไร เขาตองการขอมูล เขาตองการความโปรงใส
เขาตองการมีตัวแทนในคณะกรรมการ  ปจจุบันนี้ตลาดหลักทรัพย  เขาก็ใชมาตรฐานที่ใชกันทั่วไปใน
ประเทศท่ีเจริญแลว  บริษัทที่ตลาดหลักทรัพยภายในปลายป ๒๕๔๒  บริษัทที่ตลาดหลักทรัพยจ ําตอง
มีคณะตรวจสอบบัญชีภายในที่เรียกวา  Internal Audit Committee  แตถึงแมบริษัทที่ไมอยูในตลาด
หลักทรัพย ถาเปนธุรกิจท่ีจะเจริญเติบโตตอไปก็นาจะเตรียมไวละครับ  วาการม ีInternal Audit  หมาย
ความวาอะไร  และตองท ําอะไรบาง นับวัน นับวัน ผูถือหุนก็จะเรียกรองใหมีความโปรงใส

ปจจุบันรัฐบาล สภาก็ไดออกพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร  ซึ่งรัฐบาลจะตองใหกับประชา
ชน ฉันใดก็ฉันน้ัน  ผูถือหุนก็อยากที่จะรูวาเหตุใดบริษัทที่ด ําเนินธุรกิจในรูปน้ี รูปน้ัน เหตุใดผูบริหาร
ชั้นผูใหญ ถึงมีการเปลี่ยนตัวจากนาย ก  เปนนาย ข  เหตุใดนาย ค จึงไดเงินเดือนเทาน้ี  เหตุใดถึงไมไป
ลงทุนในดานน้ี ดานน้ัน  เม่ือความตองการท่ีจะรูขอมูลมากข้ึน  ทั้งขอมูลและตัวเลขที่สมบูรณ ที่ทัน
ทวงที และที่ตรงไปตรงมา  จริงอยูก็มีขอมูลบางอยางของธุรกิจ ของบริษัทที่จะเปดเผยไมได เชน
โครงสรางของราคาสินคาที่ตัวเองผลิต  อาจจะมีหลายอยางที่เราเรียกวา Trades Secret แตขอมูลสวน
ใหญเปนขอมูลที่ตองเปดเผยไดเพราะฉะนั้นการที่จะเปน Good หรือการที่จะมี Good Corporate
Governance นั้นก็ใชหลักการเดียวกันกับการม ีGood Governance  ของประเทศ หรือ ธรรมาภิบาล คือ
ตองมีความโปรงใสตองมีการตรวจสอบ  ไมใชตรวจสอบดวยกันเอง  แตเปนการตรวจสอบจากคนอ่ืน
คือตองมีคานอํ านาจซึ่งกันและกันที่ฝรั่งเรียกวา Check and Balance จะตองมีการรับผิดชอบในการตัด
สินใจของตน การตัดสินน้ันผิดพลาดได การตัดสินใจที่ผิดพลาดท ําจากความบริสุทธิ์ใจได  ไมใชวา
การตัดสินใจที่ผิดพลาดในปญหาบานเมือง หรือในปญหาเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรมน้ัน  คนคนน้ัน
จะตองเปนคนไมด ี หรือเลวเสมอไป มันคนละเรื่องกัน  การตัดสินใจที่ผิดพลาดอาจมาจากคนดีก็ได
มาจากคนซือ่ตรงก็ได มาจากคนที่หวังดีก็ได แตถาเผื่อมีการตัดสินใจที่ผิดพลาดไป  คนน้ันไมวาจะ
เปนคนดีอยางไร  ก็ตองรับผิดชอบในความผิดพลาดของการตัดสินใจของตน และจะตอง
Accountable  กับสังคมนั้น  ไมวาจะเปนสังคมระดับชาติ ในวงการเมืองหรือสังคมในระดับอุตสาห
กรรม  หรือธุรกิจ  การมีธรรมาภิบาลนั้น ครอบคลุมไปถึงการมีกฎเกณฑที่ถูกตองดวย  ก็ตองมีกฎ
เกณฑที่เปนธรรมเชนเดียวกัน

ถาเผ่ือเรามเีร่ืองเหลาน้ีเม่ือ ๒ ปที่แลว  ในแตละบริษัทหรือในภาคธุรกจิอุตสาหกรรมเปน
สวนใหญ  การคานอํ านาจซึ่งกันและกันภายในวงการธุรกิจ หรือในบริษัท  การตรวจสอบขอมูล  การ
ไดรับขอมูล การไดตัวเลข  การตรวจสอบตัวเลข การรับผิดชอบในการตัดสินใจดวยตนเอง  ถาเผ่ือเรา
มีสิ่งเหลาน้ีกอนวิกฤตการที่ผานมาปกวานั้น  สัญญาณเตือนวา  เตือนภัยของเราจะดังมากกวาในอดีต
หลายทานคงจะจํ าไดวาวิกฤตเร่ิมตน  บางคนบอกวาเร่ิมตนเม่ือป ๑๙๙๔  ตอนท่ีรัฐบาลจีนประกาศคา



เงินหยวน  หรือบางคนอาจบอกวาวิกฤตในเอเชียเร่ิมตน ๒ ปตอมา  ตอนท่ีญ่ีปุนหรือตอนท่ีสหรัฐ
อเมริกา มีนโยบายใหเงินดอลลารแข็ง หรือบางคนอาจบอกวาวิกฤตของเราเร่ิมต้ังแตธนาคารชาติไม
ไดทํ าอะไรกับธนาคารกรุงเทพฯพาณิชยการ หรือบางคนอาจบอกวาเกิดจากเหตุการณอ่ืน เพราะแตละ
คนมีมุมมองที่แตกตางกัน แตละคนมีธุรกิจอุตสาหกรรมไมเหมือนกัน  ดังน้ันจุดเร่ิมตนวิกฤตของแต
ละคน  แตละอุตสาหกรรมจะไมไดอยูที่ศูนยเดียวกัน จะเกิดจากจุดที่แตกตางกัน  ในเวลาที่ตางกัน  แต
ถาเรามีธรรมาภิบาลม ีระบบที่เปนผลลัพธหรือที่กอใหเกิดผลลัพธของการเชื่อมโยงของปจจัยตาง ๆ ที่
ควรจะมีในธรรมาภิบาล  ถาเรามีขอมูลที่สมบูรณ และทันการณ  เราอาจจะรูปญหาของธนาคาร
กรุงเทพฯ พาณิชยการกอนจะเกิดเหต ุ  และถาเรามีขอมูลตัวเลขที่แนนอน การทดสอบก็จะเร่ิมกอนที่
จะมีการทดสอบอยางจริงจัง  ปญหาคงไมบานปลายอยางนี้ สิ่งเหลานี้ผมอยากจะฝากใหเปนขอคิดของ
ทานทั้งหลาย และไมไดบอกวาธรรมาภิบาลเปนสิ่งที่นักธุรกิจหรือนักอุตสาหกรรมอยากไดเทานั้น
และคนจนไมไดอะไรเลย  อันน้ีเปนการต้ังคํ าถามแปลก ๆ ในสังคมไทย  ถาเผ่ือในระดับชาติมีธรรมา
ภิบาลที่ดี ถาเผื่อในสังคมมีธรรมาภิบาลที่ด ี อุตสาหกรรมเจริญรุงเรือง ธุรกิจเจริญรุงเรือง ผล
ประโยชนจะตกอยูกับคนทุกชั้น วรรณะ ทุกทองถิ่น ไมวาในเรื่องการมีงานท ํา การมีรายไดมากขึ้น
ไมวาในเร่ืองการมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน

สิ่งที่ผมพูดมาไมไดบอกวาท ําเพื่อคนกลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะ  จริง ๆ แลวธรรมาภิบาล
ของเมืองมีมาแตดั้งเดิม  ในประวัติศาสตรไทยที่พระมหากษัตริยปกครองโดยระบบสมบูรณาญาสิทธิ
ราชมีอํ านาจเต็มที ่มีอํ านาจโดยสมบูรณ  เม่ือมีอํ านาจเต็มท่ีโดยสมบูรณ ท ําอะไรท ําได  โอกาสที่จะปก
ครองแผนดินในทางที่ผิด ในทางที่ไมมีศีลธรรม  ไมมีจรรยาธรรม  ในทางไมดีมีมากเหลือเกิน  แต
ทํ าไมในประวัติศาสตรไทยพระเจาแผนดินโดยสวนใหญถึงปกครองประชาราษฎร ปกครองแผนดิน
จนประชาชนมีความรักใคร มีความนับถือ  เพราะแตเดิมมาสังคมไทย  การปกครองของพระเจาแผน
ดินน้ันปกครองโดยใชทศพธิราชธรรม  ในสายตาของผม  เมืองไทยเรามี Good Governance หรือมี
Royal Governance  มาแตด้ังเดิมในประวัติศาสตรไทย  มาต้ังแตสมัยพระเจาแผนดินมีอํ านาจครบ
สมบูรณ ปกครองในระบบสมบูรณาญาสิทธิราช  แตพระเจาแผนดินเมืองไทยน้ัน  ปกครองโดยใชทศ
พิธราชธรรมตลอดมาจนถึงรัชกาลปจจุบัน เร่ือง Governance เริ่มพูดในสังคมตะวันตกเมื่อ ๔๐ ป  ถา
เผื่อไปเปด Dictionary  พจนานุกรมของภาษาอังกฤษในอดีต  ไปเปดค ําวา Governance  จะหาไมเจอ
จะมีแตคํ าวา Government หรือมีคํ าวา Governance  แตก็ยังอธิบายไมคอยถูก  เพราะยังมีความสับสน
แมแตในสังคมยโุรป ในอเมริกา ในตาง ๆ ศัพทคํ าวา Governance  ที่เราพยายามใชค ําวา ธรรมาภิบาล
หรือธรรมาภิรักษ เปนของธรรมดา เดินไปตามถนนในอเมริกา อังกฤษ หรือเนเธอรแลนด ถามค ําวา
Governance  ผมรับประกันวาตอบไดไมกี่คนวาคืออะไร และหลายคนอาจจะพูดถึงเรื่อง Government
แตในประวัติศาสตรไทย  ตามจารีตประเพณีของเมืองไทยน้ัน เรามีทศพิธราช ธรรมมาเปนเวลาชา
นาน  และเปนสิ่งที่พระองคทานปฏิบัติอยูเสมอ อันนี้ไมใชของใหมของเมืองไทย  ไมใชเพราะนาย



อานันทไปเรียนเมืองนอกมา  เลยเอาความคิดของเมืองนอกมาใช  มันเร่ืองท่ีวาจะตองขวนขวายวา
อะไรเปนสิ่งที่ดีงามในเมืองไทย  ในอดีต ในวัฒนธรรมของเรา  เราก็เอามาใช

ผมก็อยากฝากไววา มาแนครับ อยาคิดหวังวา รัฐบาลจะชวยแกปญหา ของเราไดท้ังหมด
เพราะสวนหนึ่งของการม ีGood Governance ในระดับชาติหรือการมีธรรมภิบาลในระดับชาติก็คือ รัฐ
บาลตองเล็กลง อํ านาจความรับผิดชอบจะตองนอยลง  อํ านาจความรับผิดชอบจะอยูที่พวกเรามากขึ้น
จะอยูที่องคกรเอกชน และองคกรที่ไมใชของรัฐ ฉันใด ฉันน้ัน  ในทางดานบริษัท  อํ านาจการบริหาร
ก็จะตกอยูในมือผูถือหุนมากขึ้น นับวัน นับวัน ผมเห็นไดเลย  ส่ิงท่ีเราเรียกวากรรมการอิสระ  ซึ่งผม
เห็นบริษัทมีกรรมการอิสระได  แตเราก็ตองเตรียมครับ  วันหน่ึงคํ าวากรรมการอิสระไมใชกรรมการ
10 คนท่ีไดรับเลือกต้ังเขามา เขามาเลนกันเอง กรรมการอิสระจะเปนตัวแทน สิ่งที่เราเรียกกันวา
Minority Shareholder  คือ ผูถือหุนฝายขางนอย

สุดทายนี้ครับ  รัฐบาลจะดีจะเลว รัฐบาลจะถูกจะผิด ความอึดอัดใจ ความทอแท  ความผิด
หวัง  อยูในหัวใจของคนจํ านวนมาก  แตเราตองเร่ิมทํ าใจวา นับวันนับวัน อยาไปพึ่งรัฐบาลอยางเดียว
พึ่งตัวเองมากขึ้น พ่ึงการบริหารท่ีดี พ่ึงผูบริหารอาชีพ พึ่งพนักงานที่มีการศึกษา พ่ึงขอเท็จจริง ขอมูล
และตัวเลขที่แทจริง พ่ึงการพัฒนาตัวเองในเร่ืองของการเพ่ิมทักษะและการฝกอบรม พ่ึงคุณธรรม
และจริยธรรมของตนเอง และสุดทายทานใดยังไมมีหนังสือพระมหาชนก ที่สอนใหคนรูจักความเพียร
ความไมทอแท ออกไปซือ้เถอะครับ  แลวเอามาอาน อานเปนคร้ังเปนคราว อานซํ ้าอานซาก อานแลว
กํ าลังใจจะมีขึ้น อานแลวความศรัทธาจะมีขึ้น ความศรัทธาที่เรามีกับความเพียร ความไมทอแท และ
ความอดทน
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